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 چکیده
 

شود به شرطی کاه باه تاوان در    های اساسی توسعۀ و تمدن یک جامعه تلقی میتولید علم و فناوری از شاخص

ای های مختلف جامعه به خصوص در بخش پژوهش به گونه کاربردی از آن استفاده نمود. داشتن جامعاه بخش

هاایی را  تواند راهگشای بسیاری از مسا ل مهم باشد. ایران نیز در ایان راساتا تالاش   ی میمبتنی بر علم و دانای

اید که بر ایان اسااس نیازمناد برناماه     انجام داده است ولی در این میان نتوانسته است به جایگاه متناسب نا ل

استا و بار اسااس روشای    باشد. این پژوهش نیز در این رریزی راهبردی و شناخت همه جانبه در این زمینۀ می

باه تادوین    SWOTتوصیفی و بهره گیری از منابع موجود در این زمیناۀ و اساتفاده از مادل راهباردی     -تحلیلی

ها و راهبردهای اساسی در زمینۀ توسعۀ علم و فناوری کاربردی در ایران اقدام نموده اسات. جامعاه   استراتژی

باشد که حجم نمونه بر اساس های سطح شهر اصفهان میگاهنفر از اساتید برجسته دانش 055آماری دربردانده 

هاای دسترسای باه    نتایج بیانگر آن بودند که؛ فراهم شادن زیرسااخت  نفر تقلیل یافتند.  225فرمول کوکران به 

ها و صنایع مختلف با بهره مند شادن از امتیااز وزنای    های ایران، سازمانهای اطلاعاتی در اغلب دانشگاهشبکه

کاارکردی در بخاش علام و فنااوری ایاران باا       -جایگاه نخست نقاش قوت، فقدان برنامه ریزی راهبردیدر  05/5

در جایگاه نخست ضعف ها، توساعۀ فنااوری اطلاعاات و ارتباطاات و اینترنات در تماامی        372/5امتیاز وزنی 

های موجود و تناسب کم صتبالاترین امتیاز وزنی را داشته و در مرتبه اول فر 556/5ها با امتیاز وزنی دانشگاه

در جایگاه نخست تهدیادها قارار    45/5نظام دانشگاهی ایران با نیازهای علمی، و نوآوری کشور با امتیاز وزنی 

ارا ه یک چهارچوب اساسی در گسترش فناوری توان، دارد. در این زمینۀ مهم ترین راهبردهای اساسی را نیز می

ای ایران به طور متوازن و هماهنگ، تأسیس و توساعۀ هار چاه بیشاتر     هاطلاعات و اینترنت در سطح دانشگاه

ای های ایران و تالاش در راساتای ایجااد جامعاه    های علم و فناوری در سطح دانشگاهمراکز رشد علمی و پارف

تلاش برای تناسب میزان نیاز و تولید نیروهاای  ای توانمند و کوشا و متمدن و دانش محور برای نیل به جامعه

های کشور و اساتفاده بهیناه از نیروهاای جاوان تحصایل کارده       ها و سازمانصیل کرده در صنایع، شرکتتح

 های ایران برای نیل به اهداف اساسی توسعۀ و پیشرفت و تمدن، بیان کرد. دانشگاه

 .SWOTها: علم، فناوری، ایران، دانش محوری، توسعۀ، تمدن، کلید واژه
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 مقدمه

 مـردم،  یبقـا  واقـع  است. در امروز اقتصاد در توسعۀ و رقابت یبرا منابع مهمترین از یکی دانش کهاند پذیرفته همگان امروزه

 Lerro and)اسـت  دانشـی  منـابع  بـا  کـارکردن  در آنهـا  توانـایی  به وابستهای طورفزاینده بهای منطقههای سیستم و شرکتها افراد،

Schiuma, 2009: 387-400)شـرط اصـلی بـرای اختـراع و نـواوری در منـاطق شـناخته شـده          . دانش، تحقیق و خلاقیت پیش

 اهـداف  به ابىیدست منظور دانش به رىیبکارگ و انتشار خلق، ندیفرا ت دانش رایری. در واقع مد(Stefanie Hohn, 2010, 281)است

 تیریمـد  آغـاز  براى شتلا حال در ى کهیسازمانها و ها، صنایع شرکت از ارىیبس .(Akhavan, 2010: 135)ف نمودیتعر سازمانى

 ,Moffett Sandra)باشـند  برخوردار نمـى  کافى اطلاعات از آن رشیپذ به منظور کردیرو نیبهتر نییتع خصوص در دانش هستند،

2003: 25). 

طـى  یمح در امروزى هاى سازمان هاست. و رقابتها دگىیچیپ شیافزا گسترده، راتییامروز، تغ جهان هاى ژگىیو نیمهمتر از

لزوم  که است کار و کسب فضاى و طین محیا اتیخصوص از مستمر و میعظ تحولات .مى کنند تیفعال ایپو حال نیع در و دهیچیپ

ک کشور بـه منزلـه سـوخت    ی یدانشهای یکه در عصر حاضر، دارائ ییمى کند و از آنجا رنگ پر را طیمح با هماهنگى به توجه

  Passerini)،2007افته است )یت یاهم یگریش از هر زمان دیملل اکنون ب یه دانشیشود، فهم ارزش سرمای میموتور رشد آن تلق

 ـ ین در زمیمتخصص یریقرار گ یبه دانش و چگونگ یابیزان دست یو م  ـمربوطـه و تعـاملات آنهـا از کل    ینـه محل  ـی  یت خاص

 (.  Lange et al،2010برخوردار شده است ) 

 و آمـوزش  نـد یفرا دهنـده  اشـاعه  ن نهادیتر اصلى عنوان بهها شگاهدان که عالى معتقدند آموزش صاحب نظران اغلب امروزه

 ـ به جوامـع  سىیدگرد و انتقال از ریناگز د،یجد هاى هزاره چالش با مقابله منظور به جامعه، رى دریادگی  فرهنـگ  جـاد یا رى،یادگی

 راهکارهـاى  از کىی مالزى، دولت ته. به گف(Nemati, 2006: 27)دانش هستند تیریمد کارآمد راهبرد از رىیبهره گ دانش و میتسه

 ـله پیوس بهها دانشگاه ىیکارآ شیافزا ش گرفته،یپ در دانش تولیدی دنیرس براى دولت اساسى که  سـتم یس کـاربرد  و سـازى  ادهی

 .(Mohayidin, 2007: 308)دانش است تیریمد

شکل گرفته و به وسیله آن پایـدار خواهـد   هایی که اکثر آنها بر کشفیات علمی استوارند های جهان بر مبنای فناوریپیشرفت

ماند. فناوری به عنوان فراورده تحولی تمدن جدید بشری به عنصری اساسی و تعیین کننـده در مبـادلات اقتصـادی و سیاسـی     

 ,Webster :1371شـود)کینگ،  جوامع درآمده و بیانگر سطح پیشرفت و توانمندی یک جامعه و عامل برتـری آن محسـوب مـی   

1991.) 

شود به طـوری  گردد حقیقتی است که کمتر به آن توجه میتوجه به این نکته که تولید هر دانشی هرگز منجر به تمدن نمی با

که از میان دانشمندان ایران زمین تنها تعداد انگشت شماری از آنها به دانش تمدنی احاطه داشته و یا موفق به اجرایی نمودن آن 

توانند منجر به مدنیت و تمدن شوند که در مدل و الگوهای خاصی تبلور یابنـد و  ی وقتی میشده اند، محصول و تولیدات معرفت

برمبنای نیازهای، سازمانی و شرکتی تدوین یافته و به عبارت دیگر دانش تمدن ساز خود یک رشـته خـاص از معرفـت بشـری     

ای را در راستای تولید علم، دانـش و  ی گستردههااست که دارای اصول و قوانین خاصی است. ایران نیز در سالهای اخیر تلاش

های با یک بی برنامه گی و فناوری در راستای تناسب با نیازهای کشور انجام داده است، اما نتایج بیانگر آن هستند که این تلاش
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 باشد. عدم مدیریت و نگرش توانمند روبرو بوده است که نیازمند بررسی همه جانبه و جامع نگر در این زمینۀ می

 

 دانش و مدیریت آن در جامعه
 در و کـرده  راتفسیر اطلاعات توانندمدیران می که است معنی بدین دانش .است اطلاعات یکارگیر به و استفاده ظرفیت دانش،

 طریـق  از زمـان  طول در که شناختی یا آگاهی درک، را دانش بنابراین، (.1: 1312)علی احمدی، گیرند کار به خود یگیر تصمیم

 از یفرد یتفسیر واقع در و است اطلاعات با تفکر تلفیق دانش، .اند کرده تعریف آید،می دست به تجربه و مشاهده تحقیق، مطالعه،

(. مدیریت دانش عبارت است از توسـعۀ،  21: 1314)داورپناه، است شخصیهای یتوانمند ها وتجربیات،مهارت پایۀ بر اطلاعات

 مان به منظور دستیابی به مزیت رقابتی پایدار.تسهیم و بکارگیری دانش در ساز

هـای سـازمانی،   های دورن و بین سازمانی است کـه بـر پایـه زیرسـاخت    مدیریت دانش، مجموعه فرایندها، قواعد و روش

 ـ  ی فرهنگی و تکنولوژیکی در پی بهره گیری بهینه از سرمایه دانشیی سازمان در قالب تبدیل دانش فردی به سازمانی و هـم افزای

 باشد.دانشی در سازمان در راستای افزایش توان رقابتی می

 )ثبـت  شـود  تبدیل فیزیکی محصولات و فرآیندها صورت به باید دهد نشان را خود ارزش دانش آنکه یبرا دانشی اقتصاد در

 انسـانی  منـابع  و یهسـرما  دیگـر  یسو از اکتشافی(.های روش و قوانین ها، رویه همچنین و یفکر دارایی ،یتجار اختراع، علامت

 کمـی  همـه  این باشند. با یافته آموزش و تربیت پرورش، است لازم بنابراین و هستند دانش کننده تولید و نگاه دارنده ترین اصلی

 دانـش  است. مشکلی بسیار کار اجتماعیهای شبکه و آنها توسط شده خلق دانش و انسانی تعاملات در بالقوه موجود ارزش کردن

 بـاز  این وجود با شوند. صریح دانش، بستن کار به و تدوین با آن، پنهان و ضمنیهای مولفه که است، یاندازه گیر قابل زمانی تنها

 سـبب  دوگـانگی  همین است. صریح دانش یگیر اندازه قابل ابعاد از بیشتر همچنان ضمنی دانش ابعاد بالقوه و امکانات ارزش، هم

بیایـد.   وجود بهها سازمان و ملل دانشیهای دارایی ارزش درک ویژه به و دانش مدیریت یبرا مختلفیهای رویه و شها رو شودمی

 ارزش فهـم  لـذا  شـود، می تلقی حاضر عصر در آن رشد موتور سوخت منزله به کشور یک دانشیهای دارایی که آنجا از همچنین

 . .(Passerini, 2007)است یافته اهمیت یدیگر هرزمانی از بیش اکنون ملل دانشی سرمایه

و  دانشـگاه  مانند علمی موسسه تعداد چه مانند سوالاتی درکنار جهان، سراسر در دانشی منابع نابرابر توزیع به توجه با هرحال به

 محلـی  زمینـۀ  در متخصصـین  یقرارگیـر  چگونگی و دانش به دستیابی میزان مثل سوالاتی دارد؟ وجود کیفیتی چه با و پژوهشگاه

 . (Lange et al, 2010)برخوردارند خاصی اهمیت از آنها حلیم تعاملات مربوطو

 از ناشـی  پـولی  انباشـته  عنـوان  به تواندمی بنیان دانش توسعۀ سو یک از .دارد وجود بنیان دانش توسعۀ از مخالف تعریف دو

 ایجاد ویژگی با بنیان دانش سعۀتو دیگر یسو از .است چنین هم غالباً و شود گرفته نظر در بنیان دانش آموزشی و فناورانه تولیدات

 .شودمی شناخته ومالی فیزیکی فرهنگی، -اجتماعی از اعم جامعه، معمول ارزشی عناصر تمام بین تعادل

 در .نـوردد مـی  در را یشـهر  یگذار سیاست و اجتماعی ،یاقتصاد یمرزها یشهر بنیان دانش توسعۀ گفت باید ترتیب این به

دانـش   کاربسـتن  بـه  یبرا بلکه دانش کاربرد و انتقال تولید، یبرا تنها نه ملت یک توانایی شامل انبنی دانش توسعۀ جهانی، اقتصاد

 بـه  نیـاز  کشورها بیافتد، اتفاق دانش پایدار توسعۀ آنکه یبرا .است خاص ینیازها به پاسخگویی یبرا آن تعدیل کنار در خارجی



 

116 

 مفهـوم  .سـازد می ممکن توسعۀ حال در و یافته توسعۀ ملل میان در ار دانش و اطلاعات داده، چرخش دارندکه استقرار مکانیزمی

 . (Chou and Passerini, 2009)است  نزدیک بنیان دانش توسعۀ مفهوم به بسیار ملیتی دانش چند تسهیم

 

 وضعیت علم و دانش در ایران
شگران ایران از شماری چنـد بیشـتر   در ایران تا پیش از پیروزی انقلاب اسلامی شمار مستندها و مدارک علمی جهانی پژوه

عنـوان   21121شمار مستندات نمایه شـده ایـران در پایگـاه اسـکوپوس،      2112شد. این در حالی است که تا پایان سپتامبر نمی

(. همچنـین، بـر پایـه    17: 1311رسیده است و ایران در این پایگاه جایگاه نخست را در منطقه از آن خود نمـوده اسـت)بیات،   

 1موسسه اطلاعات علمی، شمار مستندات علمی نمایه شده جمهوری اسلامی ایران در 2112ن آمار تا پایان ژانویه سال جدیدتری

: 1311مستند علمی در رتبه دوم منطقه قرار گرفته ایم)صـبوری،   27112نوشتار بوده است که پس از ترکیه با  24741نزدیک به 

 و ضرورت علم و دانش در توسعۀ کشور تدوین یافته است.که این پژوهش نیز در راستای این هدف (. 12

هـای  های تخصصی، راه اندازی کانونهای علمی در زمینۀهای تحصیلات تکمیلی، ایجاد انجمنبرای نمونه، راه اندازی دوره

هـای  سـازمان هـا و  های نو، انتشارات نشریات علمی با کمک مالی دانشگاههای علمی، گسترش و پیشرفت فناوریرشد و قطب

پژوهشی و آغاز ارائه مجوز و اعتباردهی به نشریات علمی تخصصـی از سـوی وزارت علـوم، تحقیقـات و فنـاوری و وزارت      

های مهمی بودند که زیرساختهای لازم برای شکوفایی علمی کشـور را فـراهم   بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و ایران تلاش

 (.27: 1311نموده اند)مهراد، 

ها در برنامه چهارم توسعۀ هدفگذاری شد کـه  درصد از تولید ناخالص داخلی برای گسترش و پیشرفت پژوهش 3اختصاص 

های علمی، پژوهشی و فناوری کشور فراهم نمود)قانون چهـارم  تا به حال برآورده نشده است، ولی جهش پذیرفتنی را در بخش

، بـر پایـه رتبـه بنـدی بانـک      2112(. در سـال  41: 1314ایران، برنامه توسعۀ اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی 

کمتـرین شـاخص اقتصـاد دانـش را بـه خـود        131کشور بالاترین و هایتی با رتبه  141، سوئد با رتبه نخست در بین 2جهانی

 ـ 11خود که  2111نسبت به رتبه سال  14اختصاص دادند. ایران با رتبه   یاسـلام  یوربود، یک رتبه پیشرفت نموده است. جمه

 .(www.nationmaster.com) برخوردار است 41کشور از رتبه  72ایران از دیدگاه شاخص دستیابی فناوری میان 

(. 11: 1371شمار انتشارات علمی در هر یک میلیون نفر است )موحدی،  وها نوآوری شمار 3پیشرفت و پژوهشهای واحد در

ــایش   ــاخص گنجـ ــدگاه شـ ــران از دیـ ــلامی ایـ ــوری اسـ ــانی   جمهـ ــه جهـ ــوآوری از رتبـ ــت  11نـ ــوردار اسـ برخـ

(www.innovationfordevelopmentreport.org)     در برنامه پنجم توسعۀ کشور در زمینۀ ارتباطـات و فنـاوری اطلاعـات، هـدف .

های فناوری اطلاعات و ارتباطات بوده است، در حالیکـه کشـور در زمینـۀ توسـعۀ     رسیدن به جایگاه دوم در برخی از شاخص

ها چون ضریب نفوذ تلفن همراه، ضریب نفـوذ  ری اطلاعات و ارتباطات به غیر از ضریب نفوذ تلفن ثابت، در دیگر شاخصفناو

اینترنت و اینترنت پرسرعت فاصله بسیاری با جایگاه نخست در منطقه دارد. دستاوردهای به دست آمده حکایت از آن دارند که 

                                                 
1 ISI 
2 KEI 
3 (R&D) 
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انۀ پهنای باند اینترنت نسبت به آنچه در سند چشم انداز هـدف گـذاری شـده    در مواردی چون گسترش دولت الکترونیک و سر

ای ایـران در مقیـاس   پلـه  1است، فاصله زیاد داریم. بر این پایه در زمینۀ شاخص گسترش دولت الکترونیک، با اینکه بالا رفتن 

بدون تغییـر بـاقی    2112تا  2111سالهای  جهانی، بالا آمدن با شتاب تر کشورهای منطقه باعث شده که جایگاه ایران در فاصله

 .(WEF, 2012: 201)بماند

 

 پیشینه تحقیق
 بـه  پا 1مجدد یاز مهندس پس ده،یپد نیبزرگتر عنوان دانش، به تیریمدهای ستمیس آن تبع به و دانش تیریمد شیپ سال چند

 تیری، مدیسازمان توسعۀ به را خود یروین سپس و متمرکز بود یاطلاعاتهای ستمیس در دانش تیریمد گذاشت. ابتدا وجود عرصه

و  کیستماتیس ی، نوآوریسازمان ، فهمیاجتماع یریادگی زین 11 دهه اواخر در. ردادییتغ یتیریمد یمهارتها و یفکر یهوش هیسرما

 (. 34: 1311دند)صیف و همکاران، یمطرح گرد دانش تیریمد در برتر یعنوان موضوعات به رییتغ تیریمد

 بیایـد،  وجـود  به سازمانی ارزش مدیریت جدید رویکرد یک عنوان به 1111 و 1111های دهه دانش در مدیریت آنکه از پیش

 یسـو  داشـتند. از  اجتمـاعی  و یاقتصاد توسعۀ در مهمی نقش نیز شناسی انسان و شناسی مثل جامعهها رشته داشت. سایر وجود

 در توسعۀ یواحدها عنوان به را شهرها ،یشهر بنیان دانش توسعۀ هورظ از پیش مدتها یشهر یریز برنامه و یشهر مطالعات دیگر،

 هـیچ  کـه  آنجـا  داشـتند. از  بنیادین نقش دانشی یشهرها یساز مفهوم راه در آمار و همچون جغرافیاها رشته بود. سایر گرفته نظر

 در شـرط  پیش یک به تبدیل بودنای درشتهچن بیاید، کنار دانشی جوامع پیچیدۀهای با واقعیت تواندنمی منفرد صورت بهای رشته

 . (Carrillo, 2006)است شده نو رشته عنوان یک به بنیان دانش توسعۀ یگیر شکل

انسانی، های ظرفیت یارتقا طریق از آمریکا، و اروپا یشهرها یاحیا یبرا 1111 سال در بار نخستین بنیان دانش توسعۀ رویکرد

 یاقتصـاد  رشد تنها نه اینجا در توسعه از منظور گرفت. شکل تغییر، و آموزش ،ینوآور یت،خلاق مساعدهای محیط ایجاد و ینهاد

 از بنـابراین  و شودمی شامل کند،می منعکس المللی بین زمینۀ یک در را یپایدار و زندگی کیفیت که پارامترهایی تمام است بلکه

 زنـده،  موجـود  افزار، نرم یعنی دارد تاکید نرم یفاکتورها بر نیانب دانش توسعۀ است. متفاوت کاملاً سنتی محور تولیدهای فعالیت

 .(Wang and Lihua, 2006)است  متفاوتیهای یاستراتژ نیازمند و یسازگار

(، حاکی از آن بود که گسترش آموزش تأثیر مهمی بـر تولیـد داشـته، امـا در مقایسـه بـا       1113پژوهش والترز و رابینسون)

های تجـاری بهتـر   (، حاکی از آن بود که در داده1111متر بوده است. نتایج بررسی شیهان و تیگارت)مطالعات قبل، مقدار آن ک

های خلاق در آمریکا ( نشان داده است که چگونه خوشه2112توان تغییرات و رشد دانش و فناوری را مشاهده کرد. هاوکینز)می

 بر رشد اقتصادی اثر گذاشته است.

مدلاین پرداختنـد و بـه ایـن نتیجـه      در جهانی علم ایرانی درتولید پژوهشگران ررسی مشارکت( به ب1314عصاره و معرفت)

 آوردنـد. پایگـاه   بـه دسـت   اخیـر  دهـه  در الملـل  سطح بـین  در را چشمگیریهای موفقیت ایرانی دست یافتند که پژوهشگران

 جهانی علم تولید در ایرانی دانشمندان سهم ریعس رشد گویای 2پزشکی علوم رسانی اطلاع شبکه پایگاه و (ISI)علوم  استنادسازی

                                                 
1 TQM 
2 (Medline) 
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 یا نشـریات  و داخلی مجلات در ایران پژوهشگران مقالات از که سهمی است ذکر به لازم باشد. البتهمی دانش مرزهای و گسترش

نتایج پژوهش  .اشدبنمی پذیر امکان حاضر حال در آنها آمار آوردن که به دست رسدمی چاپ به مدلاین غیر و ISI غیر المللی بین

( در مورد نقش و جایگاه اقتصاد دانش محور در تقاضای نیروی کار ایـران حـاکی از آن بـود کـه     1311صادقی و آذربایجانی)

های دانش و فناوری بر تقاضای نیروی کار ایـران اسـت. احمدونـد و    قدرت توضیح دهندگی و تأثیر مثبت و معنی دار شاخص

هـای  تحت عنوان به سوی پلیس دانش محور، تقویت توان آینده پژوهی در پلیس و پیش ضـرورت ای (، در مقاله1311روحانی)

اشاره کرده است. سیدی و « رهبری پلیسی»به « پلیسی تمدیری»مدیریتی شامل تغییر فرهنگ دانشوری و تغییر صفات فرمانده از 

حد شیراز پرداخته و نتایج نشان دهندۀ آن بـود کـه از   (، به امکان سنجی تحقق سازمان دانایی محور در ایران وا1311همکاران)

 نظر پاسخگویان امکان تحقق سازمان دانایی محوری در ایران شیراز وجود دارد.

 دنیرس تا علم یمعمار یران پرداخته و به این نتیجه دست یافته است که برایا در علم ی( به پردازش معمار1317منصوری )

 است دانشگران خود عهدۀ به یمهم اریبس نقش شود خردگرا آنها، یاجرا و اعمال و خودهای استیس در ما جامعۀ کهای مرحله به

 ـاولهـای  نـه یاکنـون زم  هم باشد. ین المللیب اجتماع یاعتنا مورد که یاجتماع آورند، وجود به یعلم اجتماع بکوشند تا  جـاد یا ۀی

 کند، کمک تحقق نیبه ا تواندمی دولت است. شیدرپ یدراز راه آن قتحق تا هنوز اما است، آمده به وجود رانیا در یعلم اجتماع

 در کشـور  یکنـون  یخیتـار  و یفرهنگ طیشرا در دیبا که خصوص به م،یبشو دولت تیحما شروع منتظر میتوان ینم و دینبا ما اما

 و رندیبگ پا یاستگذار علمیس یادهانه تا میبکوش دیبا گرید طرف از هستند. یحتم امر نیا تحقق مانع که میباشهایی حرکت انتظار

 را دولـت  میموازات آن بکوش به م.یزیبپره شدند یقبل استگذاریس یشوراها یلیتعط باعث کههایی حرکت تکرار از و باشند داریپا

 ـهـای  پـروژه  درای نهیشیب مشارکت یبرا لازم لاتیتسه زین و کند اجرا و بیتصو یعلم کلانهای پروژه میکن متقاعد  ـ یعلم ن یب

ای تحت عنوان شهر دانایی محور بستری برای نوآوری، بـه تعریـف شـهر دانشـی و     (، در مقاله1317رشیدی) .کند فراهم یالملل

(، در تأملی بر مفهوم دانش و آموزش در جامعۀ دانایی محـور، بـه   1311مفاهیم مرتبط با آن پرداخته است. باقری و شرفی جم)

 های دانایی، در جای خودش مستقر ساخت.فناورانه را در گستره همه گونه -یی تجربیاند که باید دانااین نتیجه رسیده

 بـر  و فناورانـه  یعلم توسعۀ موج نیچهارم تأثیرات استگذارانهیسهای دلالت و یفلسف یابی( به ارز1311پایا و کلانتری نژاد)

 نیچهارم درباره یحاتیپژوهش توض نخست بخش اقع درنقاد، اقدام نمودند و در و تیعقلان دگاهید از یملاحظات جامعه: و فرهنگ

 شده و حاصل یفناور و علوم نیا نهیزم در کههایی شرفتیپ تبعات یبرخ دوم بخش در داده اند. ارائه فناورانه و یعلم توسعۀ موج

 برابـر  در که استیی هانهیگز به ناظر یفلسف پژوهش نیا یاصل توجه بیان شده است. جامعه، و فرهنگ بر است حصول حال در ای

هـای  آمـوزه  از یشـمار  مقالـه  بخـش  نیسوم در دارد. قرار دیجد یهایفناور و علوم وقفه یب تحولات ارتباط با در و مدرن انسان

 و اجتماع بر فناورانه و یعلم توسعۀ چهارم موج تأثیرات با ارتباط در هایاستگذاریو س استهایس دست اندرکاران یبرا استگذارانهیس

 .است شده ارائه رانیا در فرهنگ

Stefanie Hohn(2111در مطالعه )های دانش بنیان در آلمان، که حاصل های کلیدی برای موفقیت شهرای تحت عنوان فاکتور

ها با یکدیگر پرداخته و به این های آلمان و مقایسه شهرباشد، به بررسی نقش دانش در شهرمی 2111یک مطالعه تجربی در سال 

درصـد موفـق تـر از دیگـر      11تا  41کند سیده است که شهرهایی که دانش تا حدودی نقش محوری را در آن بازی مینتیجه ر

 ها عمل کرده اند.شهر
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Austin Ley(2111          در گزارشی تحت عنوان، آینده شـهر دانـش محـور و توسـعه اقتصـادی شـهر ملبـورن، بـه ارزیـابی ،)

صادی و دانشی پرداخته و میزان پیشرفت و همچنین بـا توجـه بـه ارقـام کنـونی      های یک شهر توسعه یافته به لحاظ اقتشاخص

 های پیشروی شهر ملبورن پرداخته است.حاصل شده و برنامه

 نیـی تع و فناورى و علم هاى پارک براى SWOT جدول سازى ادهیپ( به بررسی 1311یوسفی نژاد عطاری و نیشابوری جامی)

 نقـاط  ابتـدا  راهبرد نیبهتر به دنیرس اند به همین منظور براىفازی پرداخته ANP از استفاده با اهداف به لین جهت راهبرد نیبهتر

 قـوت،  نقاط نییتع از پس د.یگرد مشخص فناورى و علم رشد مراکز وها پارک روى شیپ هاى و فرصت داتیتهد ضعف، قوت،

 علم رشد مراکز وها پارک اهداف شبردیپ براى اسبمن یراهبردها عنوان به راهبرد هفت ش رو،یپ هاى فرصت و داتیتهد ضعف،

 یفـاز  طیمح ندیفراای شبکه لیتحل اره،یمع چند یریم گیتصم کارآمد ابزار از استفاده با سعى شد ادامه در د.یگرد مطرح فناورى و

 نامه تفاهم جادیا راهبرد ،اى سهیمقاهای جدول و شده مطرح مختلف یراهبردها به با توجه تینها در گردد. انتخاب راهبرد نیبهتر

 راهبرد نیبهتر عنوان به متخصصان از لازم تیحما جهت بانکها و بهداشت و عی، صنایفناور و قاتیتحق علوم،های وزارتخانه نیب

 .دیگرد انتخاب

 اقـدام  رضـوى  خراسـان  فنـاورى  و علـم  پارک تیموفق دىیکل عوامل بندى تیاولو و ىیشناسا( به 1311بهاری و همکاران)

 ـن عامـل  فناورى، دیتول جهت در انیدانش بن مؤسسات از تىیحما عامل که مى دهد نشان عوامل نیا بندى تینمودند و اولو  روىی

 اى ژهیو تیاهم از بیترت به فناورى، با مرتبط مراکز جادیا و توسعۀ عامل و فناورى با مرتبط هاى رساختیز عوامل توسعۀ انسانى،

 مؤسسان و رانیمد براى ىیراهنما مى توان را تیموفق دىیکل عوامل نیا تیاولو و تیاهم وردارند.برخ هاى علمى پارک توسعۀ در

 .دانست علمى پارکهاى توسعۀ و جادیا در تیموفق جهت فناورى در و علم پارکهاى

 ـپ ها براىدانشگاه آمادگى زانیم در مؤثر عوامل لیتحل و ىیشناساای تحت عنوان ( در مقاله1311حسن پور و همکاران)  ادهی

 ـپ ت ازیریمـد  تیحما و رهبرى»به این تحلیل دست یافتند که عامل  دانش تیریمد موفق سازى و  «دانـش  تیریمـد  سـازى  ادهی

 عـدم  درجـه » عوامـل  و دسـت آوردنـد   به را تیاولو نیشتریب ق،یتحق نیخبرگان ا دگاهید از ،«اعضا انیم دانش اشتراک مناسب»

 براى تواند مى از عوامل، شده انجام بندى رتبه نیا شدند. ت برخورداریاهم و رتبه نیکمتر از ،«ىساز رسمى درجه عدم» و «تمرکز

 سازى ادهیپ از د قبلیبا ادىیز عوامل که ىیآنجا از رایز سودمند باشد، و دیمف دانش، تیریمد اده سازىیاز پ قبل دانشگاه، رانیمد

 عنوان به تواند رتبه بندى مى نیا است، دشوارى و سخت عوامل کار نیا زمانهم تیریمد و ابندی دانشگاه بهبود در دانش تیریمد

رتبه  اساس مى توانند بر رانیمد نیهمچن رد.یگ قرار مورد استفاده ها، تیفعال میتنظ و بندى تیاولو جهتها دانشگاه براى ىیراهنما

 .کنند ىیشناسا را تیموفق بحرانى ق، عواملیتحق نیا در شده انجام بندى

 

 روش و فرایند پژوهش
توصیفی و بهره گیری از منابع موجود در زمینۀ علم و دانش و توسـعۀ اسـتراتژیک و   -این پژوهش بر اساس روشی تحلیلی 

استفاده شده اسـت بـه تعیـین نقـاط      SWOTای که از روش تحلیل های کشور و نیز بررسی همه جانبهکاربردی آن در دانشگاه

ها اقدام شده و در ادامه بر اساس نظر کارشناسان و مصاحبه شـوندگان بـه هـر گزینـه وزن آن     دها و تهدیقوت، ضعف، فرصت

تعیین و در نهایت با ادغام مهم ترین این نقاط، راهبردهای اساسی جهت توسعۀ راهبردی دانش در کشور تعیین گردیـد. جامعـه   
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باشد که حجم نمونه بر اساس فرمول کوکران بـه  اصفهان میهای سطح شهر نفر از اساتید برجسته دانشگاه 111آماری دربردانده 

مورد تایید و روایـی آن   121/1نفر تقلیل یافتند. پرسشنامه محقق ساخته بوده و پایایی آن بر اساس آلفای کرونباخ به میزان  221

 نیز بر اساس نظر کارشناسان تایید گردید.

 

 SWOT مدل ها و تهدیدها با استفاده ازنقاط قوت، ضعف، فرصت

به منظور شناسایی و بررسی عوامل مؤثر درونی ) نقاط قوت و نقاط ضعف ( و عوامل تـأثیر گـذار بیرونـی     SWOTتحلیل 

 ,Wheelen)شـود ها و تهدیدها ( بر توسعۀ استراتژیک علم و دانش و کاربردی آن در در کشور به کار بـرده مـی  ناحیه ) فرصت

های مناسب عنوان ابزاری جهت شناسایی مسایل استراتژیک و ارائه راهبردها و استراتژی . در حقیقت از این روش به(1995:341

ها و تهدیـدات  گردد. در ابتدا با سنجش محیط داخلی و محیط خارجی ناحیه، فهرستی از نقاط قوت، ضعف، فرصتاستفاده می

لان و کارشناسان، این عوامل مشخص و جهت مورد شناسایی قرار گرفت و سپس به وسیله نظر خواهی و صحبت با مردم، مسوو

های موجود در ارتبـاط بـا دانـش در    برطرف نمودن یا کاهش نقاط ضعف و تهدیدها و نیز تقویت و بهبود نقاط قوت و فرصت

 های مناسبی ارائه گردید.کشور، پیشنهادات و استراتژی

 

 در ایران عوامل داخلی مؤثر بر توسعۀ استراتژیک علم و دانش و کاربردی آن 

برای آنها هایی حل راه ارائۀ به و کنند ارزیابی و شناسایی را مختلف موضوعات بین داخلی روابط ارزیابی ماتریس از استفاده با

های موجود، عملکردها و منابع مورد توجه و بررسی قرار گرفتـه  (. در این قسمت سه مقوله استراتژی31: 1313بپردازند)دیوید، 

 اط قوت و نقاط ضعف به شرح ذیل تقسیم بندی شده است:و تحت عنوان نق
 

 9: نقاط قوت9جدول 

 قوت ها شماره

 ها و صنایع مختلفهای ایران، سازمانهای اطلاعاتی در اغلب دانشگاههای دسترسی به شبكهفراهم شدن زیرساخت 9

 های ایرانتأسیس و توسعۀ مراکز رشد به خصوص در محدوده دانشگاه 1

 نیروی انسانی جوان تحصیل کرده و مستعدد در کشوروجود  9

 ISIرشد سریع تعداد مقالات منتشر شده در  4

 وجود منابع طبیعی مورد نیاز برای پژوهش و تولید علم 7

 وجود امكانات مناسب تحقیقاتی 6

 های خاص برای انجام تحقیقاتوجود بخش 5

 وانها و مؤسسات علمی و پژوهشی فراوجود دانشگاه 8

 های مختلف ایران  افزایش نیروی انسانی در بخش 1

 های تحصیلات تكمیلیگسترش رویه فزایندۀ دوره 99

 تشویق انتشار مقالات علمی در داخل و خارج از کشور 99

 نشریات فراوان علمی در کشور 91

 های علمی متعدد در ایران ها و کنفرانسهمایش 99

                                                 
1 Strenghts 
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 9: نقاط ضعف1جدول 

 ف هاضع شماره

 کارکردی در بخش علم و فناوری ایران -فقدان برنامه ریزی راهبردی 9

 کم توجهی به شایسته سالاری در انتخاب و انتصاب 1

 غلبه مدرك گرایی بر دانش افزایی کاربردی 9

 ها و مراکز علمی و پژوهشی ایران به خصوص بخش صنعتضعف ارتباط بین سازمان 4

 جوگر در نظام آموزشیفقدان پرورش روحیۀ جست 7

 غیر قابل استفاده بودن بسیاری از نتای  پژوهشی 6

 مهاجرت و فرار مغزها 5

 های ارزشمندکمبودنیروی انسانی مجهز به دانش و مهارت برای مدیریت و اجرای پژوهش 8

 کم توجهی به جذب و حفظ نیروی انسانی کارآمد 1

 های توسعۀ علمیتدوین برنامه فقدان استفاده از تجارب بین المللی در 99

 فقدان الگوی مناسب بومی برای مدیریت مراکز علمی 99

 مناسب نبودن جایگاه مادی و معنوی پژوهشگران در جامعه 91

 های علمی ایران فقدان نظام مناسب نظارت و ارزیابی در فعالیت 99

 ضعف در تجاری سازی دستاوردهای پژوهشی 94

 گرایی بر کیفیت گراییغلبۀ نگاه کمیت  97

 دیوان سالاری و ضعف عمومی ساختار اداری مراکز پژوهشی کشور ایران   96

 عدم امكان مشارکت با کشورهای پیشرو 95

 فقدان یک نظام پاسخگو در خصوص آمار و اطلاعات 98

 کم توجهی بخش خصوصی به تولید علم و فناوری 91

 نشگاه در تولید علمتكیه زیاد بر نظام آموزش عالی و دا 19

 های فردی بر کار گروهیتوجه بر جنبه 19

 کم توجهی به تحولات محیط پیرامونی 11

 

 

 عوامل خارجی مؤثر بر توسعۀ استراتژیک علم و دانش و کاربردی آن در ایران 

 بـوم  فرهنگـی،  اجتمـاعی،  اقتصـادی،  عوامـل  توانندمی خارجی عوامل ارزیابی ماتریس از استفاده با استراتژیک ریزان برنامه

(. هدف این مرحلـه کنـد و کـاو آثـار محـیط      31: 1313دهند)دیوید،  قرار ارزیابی مورد را اینها جز و سیاسی محیطی، شناسی،

ها و تهدیدهایی است که نظام علمی کشور با آن مواجـه اسـت. در ایـن    خارجی بر توسعۀ علم و دانش جهت شناسایی فرصت

ها، مجموعه امکانات و قابلیتهایی است که خارج از محیط ناحیه بر عملکرد علـم و دانـش بـه طـور     تراستا باید گفت که فرص

شوند کـه در عـدم   شوند و همچنین تهدیدها نیز مجموعه عوامل خارج از ناحیه محسوب میمستقیم یا غیر مستقیم مؤثر واقع می

س مطالعات انجام شده و بررسی وضعیت پیرامون کشور، مجموعه کارایی این نواحی تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم دارند. بر اسا

 باشند: فرصتها و تهدیدهای موجود و مؤثر بر استراتژیک علم و دانش و کاربردی آن در ایران که به صورت زیر قابل ترسیم می

                                                 
1 Weaknesses 
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 9هافرصت: 9جدول 

 فرصت ها شماره

 توسعۀ فناوری اطلاعات، ارتباطات و اینترنت ایران  9

 ها و صنایعهای چهارم و پنجم به خصوص در بخش سازمانرکز بر اقتصاد دانایی محور در برنامهتم 1

 رشد سریع علمی ایران و انعكاس آن در جهان 9

 وجود نسل جوان مناسب مشتاق علم 4

 وجود تقاضای بالقوه در کشور و منطقه برای محصولات علمی 7

 و تولید علمتوجه ویژه به گسترش جنبش نرم افزاری  6

 امكان استفاده از تجارب کشورهای موفق در زمینه کارکردی کردن دانش به خصوص در بخش پژوهش 5

 حضور گسترده تر زنان در عرصه تحصیلات و فناوری 8

 های دانشی با ایران انگیزه مسوولین به اصلاح نظام علم و فناوری به خصوص در زمینه ارتباط سازمان 1

 ی و غنی فرهنگ ایرانیپیشینه قو 99

 وجود فرهنگی غنی اسلامی و توصیه به علم آموزی 99

 وجود گسترده دانشمندان ایرانی در جهان 91

 

 

 1تهدیدها:4جدول 

 تهدیدها شماره

 تناسب کم نظام دانشگاهی ایران با نیازهای علمی، و نوآوری کشور 9

 یهای مدیریتی و انگیزشناکارامدی ساختارهای و شیوه 1

 ساختار ضعیف علم و فناوری و ضعف واحدهای ستادی پژوهش و تولید علم در ایران  9

 های علمیها در سیاست گذاریکم توجهی به بهره گیری از نتای  پژوهش 4

 بهره گیری ناچیز از تخصص نیروهای متخصص ملی خارج از کشور 7

 تداوم و افزایش پدیده فرار مغزها 6

 م علمی کشور برای پژوهشگران جوانجاذبه پایین نظا 5

 کمبود سرمایه گذاری در پژوهش 8

 های نوین از سوی غربتحریم اقتصادی و فناوری 1

 کمبود مشارکت بخش خصوصی در پژوهش و تولید علم 99

 علاقه و تمایل به واردات محصولات علم و فناوری 99

 گسترده های نوین و نیاز به زیرساختشتاب در ظهور فناوری 91

 های کسب و کارهای علمی نسبت با سایر فعالیتجذابیت کمتر فعالیت 99

 شكاف عمیق فناوری کشور با کشورهای پیشرفته 94

 های کشور به خصوص اقتصادیفقدان توازن و تناسب بین تولید علم و فناوری با دیگر بخش 97

 کمبود پژوهشگران حرفه ای 96

 

 

                                                 
1 Opportunities 
2 Threats 
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 توسعۀ استراتژیک علم و دانش و کاربردی آن در ایران  بر مؤثر املعو ل نهایییتحل و هیتجز
ها ها و تهدیدها( و عوامل خارجی)فرصتبرای تجزیه و تحلیل نهایی جدولی تشکیل داده که بر اساس عوامل داخلی)ضعف

 ـ سـتون  درباشـد.  ستون در بردارنده عوامل، وزن، درجه بندی و امتیاز وزنی مـی  4و تهدیدها( دارای   و یخـارج  عوامـل  ک)ی

 .میبرمی نام را ستمیس یفرارو یدهایتهد وها فرصت ضعفها، ها، قوت نی(، مهم تریداخل

 جینتـا  اسـاس  ستم)بریس یفعل کیاستراتژ تیموقع بر آنها یاحتمال اثر بر اساس و عوامل نیا از کی هر به دو)وزن(، ستون در

 چقدر هر م.یدهمی ن(یتر تیاهم یصفر)ب ن( تایتر ک)مهمی از یوزن ود(موج وضع لیتحل و هیو تجز شناخت از حاصلهای افتهی

 است(. 1 تعداد عوامل، به توجه بدون 2 ستون بود)جمع خواهد شتریستم بیس آن ندهیآ و یکنون تیموقع بر تأثیر باشد، شتریوزن ب

 ـامت عامـل خـاص   آن به ستمیس یکنون تیموقع و تیاهم بر اساس و عامل هر به (،یبند سه)درجه ستون در  ـ1 از یازی  اری)بس

 نشان یبند درجه نیا م.یدهمی موجود( وضع لیو تحل هیتجز و شناخت از حاصلهای افتهی جینتا ف(، )بر اساسی)ضع1 تا خوب(

 .دهدمی پاسخ یخارج عوامل از کی هر به چگونه ستمیس دهدکهمی

 یوزن ازیامت لهیوس نیبه ا تا میکنمی ضرب (3 ستون در ربض 2 هر عامل)ستون درجه در را وزن (،یوزن ازیچهار)امت ستون در

 عدد ازیامت نیا ن(یانگیمتوسط)م طور به د،کهیآمی دست به 1 تا 1 از یوزن ازیامت کی عامل، هر یب، برایترت نیا به د.یآ دست به آن

 .است 3

 ـ ازیامت و میزنمی جمع گریکدی با هطورجداگان به را 4 ستون در یو داخل یخارج عوامل تمام یوزن ازاتیامت سرانجام،  را یوزن

 ـ در بالقوه و موجود یروهایو ن عوامل به چگونه ستمیس کی که دهدمی نشان کل یوزن ازیامت م.یکنمی محاسبه  ـیب طیمح  اش یرون

 چنانچـه  (.12-11: 1314است)هانگر و ویلن،  3 عدد نه،یزم کی ستم دریس کی در کل یوزن ازیامت متوسط شهیهم دهد.می پاسخ

  .است برخوردار یکمتر یگذار تأثیر و تیاهم از باشد، آن از اگر کمتر و شتریب آن تیاهم باشد، آن از بالاتر

 

 (IFAS) بر توسعۀ استراتژیک علم و دانش و کاربردی آن در ایران مؤثر داخلی عوامل لیتحل و هیتجز جینتا

 توجه با و یبند درجه عوامل از با استفاده ستم،یس یهای فراروضعفها و قوت قالب مقوله در داخلی عوامل یسازمانده یبرا

 بر( 117: 1311)ابراهیم زاده و آقاسی زاده،  آنها از کی هر یتأثیر گذار زانیم به توجه با ها وها و ضعفقوت از کیهر  تیاهم به

 :دیگرد نییتع 1جدول  شرح به و میزان توسعۀ متناسب علم و دانش ایران، محاسبه

از دیدگاه کسانی که مورد سؤال قرار گرفتند مهم ترین نقاط قوتی که ایران در زمینۀ توسعۀ علـم و دانـش از آن برخـوردار    

ها و صـنایع  های ایران، سازمانهای اطلاعاتی در اغلب دانشگاههای دسترسی به شبکهاند از: فراهم شدن زیرساختاست، عبارت

باشد که دسترسی به ابزار فنـاوری اطلاعـات و اینترنـت در    در جایگاه نخست می 11/1وزنی مختلف با بهره مند شدن از امتیاز 

هـای زیـادی   باشد که ایران نیز در این زمینۀ تـلاش حال حاضر به عنوان مهم ترین شاخص توسعۀ علمی و دانش یک کشور می

هـای ایـران بـا    به خصوص در محدوده دانشگاه ها گسترش یابد. تأسیس و توسعۀ مراکز رشدانجام داده است و باید این تلاش

در جایگاه دوم به لحاظ نقاط قوت قرار دارند که این امر در تعدادی از کلانشـهرها و دانشـگاه مهـم کشـور      41/1امتیاز وزنی 

ی تأسیس شده و سبب تمرکز تحقیقات علمی و دانش محوری در آنها شده و نتایج مثبتی را در پی خواهد داشت. وجـود نیـرو  
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در جایگاه سوم نقاط قوت قرار گرفته است ایران از معـدود   44/1انسانی جوان تحصیل کرده و مستعدد در کشور با امتیاز وزنی 

هـا  باشد که در سطوح مختلف و نیز در انـواع رشـته  باشد که دارای نیروی انسانی فراوان و نیز تحصیل کرده میکشورهایی می

نتـایج تجزیـه و تحلیـل عوامـل      1باشد و باید از آنها استفاده بهینه را نمود. جدول رشاری میفعالیت دارند و دارای استعداد س

 نماید.داخلی)ضعف ها( را ارائه می

 
 داخلی)قوت ها( عوامل لیتحل و هیتجز  ینتا :7 جدول

درجووووه   وزن قوت ها

 بندی

امتیوووواز 

 وزنی

هوا و  هوای ایوران، سوازمان   لب دانشگاههای اطلاعاتی در اغهای دسترسی به شبكهفراهم شدن زیرساخت

 صنایع مختلف

94/9 4 76/9 

 48/9 4 91/9 های ایرانتأسیس و توسعۀ مراکز رشد به خصوص در محدوده دانشگاه

 44/9 4 99/9 وجود نیروی انسانی جوان تحصیل کرده و مستعدد در کشور

 ISI 917/9 4 98/9رشد سریع تعداد مقالات منتشر شده در 

 918/9 4 981/9 ابع طبیعی مورد نیاز برای پژوهش و تولید علموجود من

 14/9 9 98/9 وجود امكانات مناسب تحقیقاتی

 196/9 9 951/9 های خاص برای انجام تحقیقاتوجود بخش

 981/9 9 969/9 ها و موسسات علمی و پژوهشی فراوانوجود دانشگاه

 986/9 9 961/9 های مختلف ایران  افزایش نیروی انسانی در بخش

 991/9 1 979/9 های تحصیلات تكمیلیگسترش رویه فزاینده دوره

 986/9 1 949/9 تشویق انتشار مقالات علمی در داخل و خارج از کشور

 94/9 9 94/9 نشریات فراوان علمی در کشور

 991/9 9 991/9 های علمی متعدد در ایران ها و کنفرانسهمایش

 151/9  9 جمع

 

کارکردی در بخش علم و فناوری ایران با امتیاز وزنـی  -گردد که فقدان برنامه ریزی راهبردیمشاهده می 1جدول  بر اساس

ها قرار دارد و باید رویکردی را به کار گرفت که در آن بـه ارائـه یـک برنامـه ریـزی مـدون       در جایگاه نخست ضعف 372/1

ن و بلند مدت تعیین شده و بر اساس آن به اقدامات اساسـی پرداخـت.   های کوتاه، میاپرداخت و بر اساس آن، یک سری برنامه

اند که این امر یکی از مهـم تـرین   در جایگاه دوم قرار گرفته 31/1کم توجهی به شایسته سالاری در انتخاب و انتصاب با امتیاز 

باشد که باید رویکـردی اساسـی   یمشکلات سیستم اداری و اجرایی کشور فقدان نظام شایسته سالاری علیرغم توصیه بزرگان م

در جایگـاه سـوم    321/1با امتیاز وزنـی   -برای مواجه با این مشکل به کار گرفت. غلبه مدرک گرایی بر دانش افزایی کاربردی

اند که تلاش در جذب بیشتر های کشور به سمت و سویی سوق پیدا کردهنقاط ضعف قرار دارد. متأسفانه در بسیاری از دانشگاه

های مختلف کشور به خصوص بخش صنعت جو بدون در نظر داشتن محتوا و افزایش کیفیت دارند و حتی به نیازهای بخشدانش

 ای اندیشیده شود.در بهره برداری آن توجه نشده و باید برای این مسأله چاره
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 داخلی)ضعف ها( عوامل لیتحل و هیتجز  ینتا -6جدول
 امتیاز وزنی درجه بندی وزن ضعف ها

 951/9 4 919/9 کارکردی در بخش علم و فناوری ایران -قدان برنامه ریزی راهبردیف
 96/9 4 91/9 کم توجهی به شایسته سالاری در انتخاب و انتصاب

 918/9 4 981/9   -غلبه مدرك گرایی بر دانش افزایی کاربردی
 184/9 4 959/9 عتها و مراکز علمی و پژوهشی ایران به خصوص بخش صنضعف ارتباط بین سازمان

 18/9 4 95/9 فقدان پرورش روحیه جستجوگر در نظام آموزشی
 16/9 4 967/9 غیر قابل استفاده بودن بسیاری از نتای  پژوهشی

 917/9 9 967/9 مهاجرت و فرار مغزها

 981/9 9 969/9 های ارزشمندکمبودنیروی انسانی مجهز به دانش و مهارت برای مدیریت و اجرای پژوهش

 967/9 9 977/9 کم توجهی به جذب و حفظ نیروی انسانی کارامد

 97/9 9 97/9 های توسعۀ علمیفقدان استفاده از تجارب بین المللی در تدوین برنامه
 997/9 9 947/9 فقدان الگوی مناسب بومی برای مدیریت مراکز علمی

 91/9 9 94/9 مناسب نبودن جایگاه مادی و معنوی پژوهشگران در جامعه
 95/9 1 997/9 های علمی ایران فقدان نظام مناسب نظارت و ارزیابی در فعالیت
 96/9 1 99/9 ضعف در تجاری سازی دستاوردهای پژوهشی

 97/9 1 917/9 غلبه نگاه کمیت گرایی بر کیفیت گرایی
 97/9 1 917/9 دیوان سالاری و ضعف عمومی ساختار اداری مراکز پژوهشی کشور ایران  

 911/9 1 919/9 دم امكان مشارکت با کشورهای پیشروع

 91/9 9 91/9 فقدان یک نظام پاسخگو در خصوص آمار و اطلاعات
 91/9 9 91/9 کم توجهی بخش خصوصی به تولید علم و فناوری

 91/9 9 91/9 تكیه زیاد بر نظام آموزش عالی و دانشگاه در تولید علم

 997/9 9 997/9 هیهای فردی بر کار گروتوجه بر جنبه
 99/9 9 99/9 کم توجهی به تحولات محیط پیرامونی

 957/9  9 جمع

 

 (EFAS)بر توسعۀ استراتژیک علم و دانش و کاربردی آن در ایران  مؤثر خارجی عوامل لیتحل و هیتجز جینتا

 با و یبند درجه عوامل از ستفادهبا ا ستم،یس یفرارو یدهایتهد و فرصتهاهای قالب مقوله در یخارج عوامل یسازمانده یبرا

 ک بـر ی هر (111: 1311)ابراهیم زاده و آقاسی زاده، یتأثیر گذار زانیم به توجه با و دهایتهد و فرصتها از کیهر  تیاهم به توجه

 :دیگرد نییتع 7 جدول شرح به و توسعۀ علم و فناوری در ایران، محاسبه

 111/1ها بـا امتیـاز وزنـی    طلاعات و ارتباطات و اینترنت در تمامی دانشگاهتوسعۀ فناوری اگردد گزینه چنانچه مشاهده می

های موجود قرار گرفته است که که دسترسی به ابزار فنـاوری اطلاعـات و   بالاترین امتیاز وزنی را داشته و در مرتبه اول فرصت

اشـد کـه ایـران نیـز در ایـن زمینـۀ       باینترنت در حال حاضر به عنوان مهم ترین شاخص توسعۀ علمی و دانش یک کشور مـی 

ها گسترش و فاصله ایران با سایر کشورهای پیشرفته به حداقل ممکن کاهش یابد. هایی انجام داده است که باید این تلاشتلاش

هـا و  های چهارم و پنجم به خصـوص در بخـش سـازمان   بالاترین امتیاز بعدی متعلق به تمرکز بر اقتصاد دانایی محور در برنامه

باشـد کـه بایـد در    که نشان دهنده نقش مهم سهم علم و دانـایی در تحـول سـاختار اقتصـادی مـی      124/1صنایع که با میزان 

 های کوتاه برد نیز عملی گردد.چهارچوب برنامه
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 خارجی)فرصت ها( عوامل لیتحل و هیتجز  ینتا -5جدول

 امتیاز وزنی درجه بندی وزن فرصت ها

 698/9 4 971/9 رتباطات و اینترنت در تمامی دانشگاه هاتوسعۀ فناوری اطلاعات و ا

 714/9 4 999/9 ها و صنایعهای چهارم و پنجم به خصوص در بخش سازمانتمرکز بر اقتصاد دانایی محور در برنامه

 488/9 4 911/9 رشد سریع علمی ایران و انعكاس آن در جهان

 44/9 4 99/9 وجود نسل جوان مناسب مشتاق علم

 988/9 4 915/9 ود تقاضای بالقوه در کشور و منطقه برای محصولات علمیوج

 194/9 9 958/9 توجه ویژه به گسترش جنبش نرم افزاری و تولید علم

 918/9 9 966/9 امكان استفاده از تجارب کشورهای موفق در زمینه کارکردی کردن دانش به خصوص در بخش پژوهش

 989/9 9 969/9 حصیلات و فناوریحضور گسترده تر زنان در عرصه ت

 994/9 1 971/9 های دانشی با ایران انگیزه مسوولین به اصلاح نظام علم و فناوری به خصوص در زمینه ارتباط سازمان

 9/9 1 97/9 پیشینۀ قوی و غنی فرهنگ ایرانی

 91/9 9 947/9 تأکید فرهنگ اسلامی و توصیه به علم آموزی

 996/9 9 996/9 ایرانی در جهان وجود گسترده دانشمندان

 919/9  9 جمع

 

هـای دیگـر قـرار دارد و بایـد     در جایگاه سوم فرصت 411/1رشد سریع علمی ایران و انعکاس آن در جهان با امتیاز وزنی 

ه باشد تا تلاش گردد که رشد علم و فناوری در کشور هر چه سریع افزایش یابد تا بیشتر بتواند در جهان حرفی برای گفتن داشت

نتایج تجزیه و تحلیل نقاط تهدید را با وزن و نیز امتیـاز   1به عنوان الگو و سرمشق بسیاری از کشورهای دیگر قرار گیرد. جدول 

 دهد.وزنی آن نشان می
 خارجی)تهدید ها( عوامل لیتحل و هیتجز  ینتا -8جدول

 امتیاز وزنی درجه بندی وزن تهدیدها
 46/9 4 997/9 یران با نیازهای علمی، و نوآوری کشورتناسب کم نظام دانشگاهی ا
 41/9 4 997/9 های مدیریتی و انگیزشیناکارامدی ساختارهای و شیوه

 4/9 4 9/9 ساختار ضعیف علم و فناوری و ضعف واحدهای ستادی پژوهش و تولید علم در ایران 
 968/9 4 911/9 علمیهای ها در سیاست گذاریکم توجهی به بهره گیری از نتای  پژوهش

 914/9 4 989/9 بهره گیری ناچیز از تخصص نیروهای متخصص ملی خارج از کشور
 14/9 9 95/9 تداوم و افزایش پدیده فرار مغزها

 199/9 9 965/9 جاذبه پایین نظام علمی کشور برای پژوهشگران جوان
 917/9 9 967/9 کمبود سرمایه گذاری در پژوهش

 967/9 9 977/9 های نوین از سوی غربفناوریتحریم اقتصادی و 
 967/9 9 977/9 کمبود مشارکت بخش خصوصی در پژوهش و تولید علم

 91/9 1 947/9 علاقه و تمایل به واردات محصولات علم و فناوری
 956/9 1 998/9 های نوین و نیاز به زیرساخت گستردهشتاب در ظهور فناوری
 954/9 1 995/9 های کسب و کارنسبت با سایر فعالیت های علمیجذابیت کمتر فعالیت

 997/9 9 997/9 شكاف عمیق فناوری کشور با کشورهای پیشرفته
 917/9 9 917/9 های کشور به خصوص اقتصادیفقدان توازن و تناسب بین تولید علم و فناوری با دیگر بخش

 997/9 9 997/9 کمبود پژوهشگران حرفه ای
 988/9  9 جمع
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گردد که تناسب کم نظام دانشگاهی ایران با نیازهای علمی، و نوآوری کشور با امتیـاز وزنـی   مشاهده می 1اساس جدول  بر

در جایگاه نخست تهدیدها قرار دارد که باید در نظام آموزشی کشور طوری بررسی و برنامه ریـزی صـورت پـذیرد کـه      41/1

های آموزشی هماهنگ بوده تا شاهد نتایج ناگوار افزایش فزاینده قشر بیکـار  نمیزان نیاز به متخصص با میزان نیاز خروجی سازما

هـای مـدیریتی و   جوانان تحصیل کرده نباشیم و توسعه همه جانبه بخش صنعت و اقتصاد باشیم. ناکارامدی ساختارهای و شیوه

کشور و نیز میـزان سـنجی تـدابیر اساسـی      در جایگاه دوم قرار گرفته است که باید در سیستم مدیریتی 42/1انگیزشی با امتیاز 

 سنجیده شود تا بتوان مدیریتی کارامد همراه با افزایش انگیزش توجه به علم و فناوری حاصل گردد.

در  4/1ساختار ضعیف علم و فناوری و ضعف واحدهای ستادی پژوهش و تولید علم در ایران و اقتصادی با امتیـاز وزنـی   

رد که باید سعی شود ساختاری مستحکم در شاخص علم و فنـاوری حاصـل گـردد و نقـاط قـوت      مرتبه دیگر تهدیدها قرار دا

 ستادهای پژوهشی در تولید علم و فناوری افزایش یابد.

 
 (SFAS)کیاستراتژ عوامل لیتحل و هیتجز -1 جدول

 برنامه ریزی امتیاز وزنی درجه بندی وزن عوامل

 بلند مدت میان مدت کوتاه مدت

S1هوای دسترسوی بوه    هم شدن زیرسواخت = فرا
های ایوران،  های اطلاعاتی در اغلب دانشگاهشبكه
 ها و صنایع مختلفسازمان

94/9 4 76/9  * * 

S2   تأسیس و توسعۀ مراکز رشد بوه خصووص در =
 های ایرانمحدوده دانشگاه

91/9 4 48/9 *  * 

S3    وجود نیروی انسانی جووان تحصویل کورده و =
 مستعدد در کشور

99/9 4 44/9 *   

W1 کوارکردی در  -= فقدان برنامه ریزی راهبوردی
 بخش علم و فناوری ایران 

919/9 4 951/9 *   

W2  کم توجهی به شایسته سالاری در انتخواب و =
 انتصاب

91/9 4 96/9 *   

W3918/9 4 981/9   -= غلبه مدرك گرایی بر دانش افزایی کاربردی *   
O1رتباطات و اینترنت = توسعۀ فناوری اطلاعات و ا

 در تمامی دانشگاه ها
971/9 4 698/9 *  * 

O2 هوای  = تمرکز بر اقتصاد دانایی محور در برناموه
هوا و  چهارم و پنجم به خصوص در بخوش سوازمان  

 صنایع

999/9 4 714/9 *  * 

O3     رشد سوریع علموی ایوران و انعكواس آن در =
 جهان

911/9 4 488/9 *   

T1اهی ایران بوا نیازهوای   = تناسب کم نظام دانشگ
 علمی، و نوآوری کشور

997/9 4 46/9 *   

T2های مدیریتی و = ناکارامدی ساختارهای و شیوه
 انگیزشی

997/9 4 41/9 *  * 

T3  سوواختار ضووعیف علووم و فنوواوری و ضووعف =
 واحدهای ستادی پژوهش و تولید علم در ایران  

9/9 4 4/9 *  * 
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  کیاستراتژ عوامل لیتحل و هیتجز
استراتژیک علم  عوامل نیمهم تر ها، آن بیترک و یخارج و یداخل عوامل لیو تحل هیتجز یجدولها از استفاده با مدل، نیا رد

هـای  میتصـم  که یزانیر برنامه ک،یعوامل استراتژ لیتحل و هیتجز با واقع، در است. دهیه گردیو دانش و کاربردی آن در ایران ارا

 نـد. ینما عوامل محدود از یکمتر تعداد به راها فرصت و دهایضعف، تهد نقاط قوت، نقاط توانندمی کنند،می را اتخاذ کیاستراتژ

 گرفتـه  انجـام  ،یخارج و یداخل ل عواملیتحل و هیتجز یجدولها در موجود عوامل از کیهر های وزن دوباره یبررس با کار نیا

 ک منتقلیاستراتژ عوامل لیتحل و هیتجز جدول به دیبا ث وزن،یح از جدول دو نیا در موجود عوامل نیتر نیواقع، سنگ در است.

بر میزان توسعۀ متناسب علم و دانش  گذار تأثیر کیاستراتژ عوامل خصوص مهم در نی(. ا127-131: 1311 لن،یو و شوند)هانگر

 :است خلاصه شده 1 جدول در در ایران

 و (wo)یبـازنگر ، (st)تنـوع ، (so)یتهـاجم  /یرقابت مختلف یدهاراهبر نیبه تدو گر،یکدی بر عوامل از کی هر تداخل با نکیا

 به آن پرداخته شده است. ادامه در که (111: 1317م)بهزادفر و زمانیان، یپردازمی (wt)یتدافع یراهبردها بالاخره

 

 تدوین راهبردها

 (so)یتهاجم /یرقابت یراهبردها

  :اند ازعبارت که است استوار یرونیب یفرصتها و یدرون قوت نقاط بر تمرکز ن راهبردهایا در

های ایران بـه خصـوص بخـش    ارائۀ یک چهارچوب اساسی در گسترش فناوری اطلاعات و اینترنت در سطح دانشگاه •

 صنعت به طور متوازن و هماهنگ؛

در های ایران به خصوص های علم و فناوری در سطح دانشگاهتأسیس و توسعۀ هر چه بیشتر مراکز رشد علمی و پارک •

 ای توانمند و کوشا؛ای دانش محور برای نیل به جامعههای و تلاش در راستای ایجاد جامعهمحدوده

 (st)تنوع یراهبردها-1-2

 :است ریز موارد و شامل بوده متمرکز یرونیب یدهایتهد و یدرون قوت بر نقاط یبخش تنوع در

های کشور و استفاده بهینـه  ها و سازمانصنایع، شرکتتلاش برای تناسب میزان نیاز و تولید نیروهای تحصیل کرده در  •

 های ایران برای نیل به اهداف اساسی توسعۀ و پیشرفت؛از نیروهای جوان تحصیل کرده دانشگاه

ساختارمند کردن توانمند نظام علم و فناوری در کشـور و نیـز عوامـل دسـت انـدرکار پژوهشـی کشـور بـا ایجـاد           •

 های علم و فناوری؛پارک های فناوری اطلاعات وزیرساخت

 

 (wo)بازنگری یراهبردها

 و توسعۀ علم و فناوری در ایران بـوده  جهت در یرونیبهای از فرصت یریگ بهره بر یسع ،یدرون ضعف نقاط د بریتاک ضمن

  :ر استیز موارد رندهیبرگ در

ی محور در کلیه امورات کشوری بـه  ارائه یک برنامه ریزی راهبردی در علم و فناوری کشور با تمرکز بر ساختار دانای •
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 خصوص بخش اقتصاد و استفاده از توان علمی ایران در این زمینه؛

تلاش در استفاده از نیروهای جوان و نخبه و توانمند در ساختار مدیریتی و مسـوولیتی کشـور بـرای توسـعۀ علـم و       •

 دیل شدن به یک مدل موفق در دنیا؛فناوری و دانایی محوری در جامعه و نیز رشد سریع دانش در ایران جهت تب

 

 (wt)یتدافع یراهبردها

 از: داشته، عبارتند دیعلم و دانش در ایران تأک یریپذ بیآس رفع راهبردها بر نیا

بهره گیری از افزایش تناسب بین نیاز و افزایش نیروهای تحصیل کرده ایران برای افزایش میزان کیفیت در علم و دانش  •

 ی صرف و تلاش در استفاده بهینه در بخش پژوهش؛و غلبه بر مدرک گرای

های کوتاه، میان و بلند مدت در بخش علم و فناوری ایران و افـزایش بهبـود سـاختار مـدیریتی و     افزایش ارائه برنامه •

 های کاربردی در بخش اقتصاد و صنعت؛افزایش پژوهش

 

 گیرینتیجه
از توسعۀ همه جانبه باشد به خصوص زمانیکه تناسب کافی بین بخش تواند زمینۀ سافزایش علم و فناوری در یک جامعه می

علمی و دانشی با بخش صنعت وجود داشته باشد و باید کشور در مسیری حرکت نماید که به سـمت و سـوی دانـش محـوری     

ای بـه  های گسـترده شبوده و بتواند کلیه امورات را بر اساس دانش و با تدبیر حل نماید که در این زمینه بسیاری از کشورها تلا

های اخیر کارهای زیادی صورت گرفته اسـت، امـا   اند و در ایران نیز در سالهای اقتصادی انجام دادهخصوص در زمینۀ سازمان

های اساسی صورت پذیرد که این پژوهش نیز در این راستا تدوین یافته است. نتایج بیانگر آن برای افزایش برد باید برنامه ریزی

ها و صنایع مختلف با های ایران، سازمانهای اطلاعاتی در اغلب دانشگاههای دسترسی به شبکهه؛ فراهم شدن زیرساختبودند ک

کـارکردی در بخـش علـم و    -در جایگاه نخست نقاط قوت، فقدان برنامه ریـزی راهبـردی   11/1بهره مند شدن از امتیاز وزنی 

نخست ضعف ها، توسعۀ فنـاوری اطلاعـات و ارتباطـات و اینترنـت در تمـامی      در جایگاه  372/1فناوری ایران با امتیاز وزنی 

های موجود و تناسب کم نظام دانشـگاهی  بالاترین امتیاز وزنی را داشته و در مرتبه اول فرصت 111/1ها با امتیاز وزنی دانشگاه

 یدها قرار دارد.در جایگاه نخست تهد 41/1ایران با نیازهای علمی، و نوآوری کشور با امتیاز وزنی 

ارائه یک چهـارچوب اساسـی در گسـترش فنـاوری اطلاعـات و      توان، در این زمینه مهم ترین راهبردهای اساسی را نیز می

های علم های ایران به طور متوازن و هماهنگ، تأسیس و توسعۀ هر چه بیشتر مراکز رشد علمی و پارکاینترنت در سطح دانشگاه

ای توانمنـد و کوشـا و   ای دانش محور برای نیل به جامعههای ایران و تلاش در راستای ایجاد جامعهو فناوری در سطح دانشگاه

های کشور و استفاده بهینـه از  ها و سازمانتلاش برای ایجاد تناسب میزان نیاز و تولید نیروهای تحصیل کرده در صنایع، شرکت

تـوان  به اهداف اساسی توسعۀ و پیشرفت، بیان کرد. در این زمینـه مـی  های ایران برای نیل نیروهای جوان تحصیل کرده دانشگاه

 پیشنهادات زیر را برای بهبود شرایط ارائه نمود:

استفاده از نیروهای متعهد و متخصص در نهادهای علمی موثر و نظارتی همه جانبه و مداوم بر عملکـرد آنـان و بهـره     •
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 گیری از آنها در واحدهای اقتصادی ؛

 و نیز کشورهای پیشرو در این زمینه؛ -های موفق در زمینه دانش محوری اقتصادیتجربیات سایر سازماناستفاده از  •

 تلاش در بهبود شرایط کیفی در راستای شرایط کمی در تولید علم و دانش در ایران ؛ •

 های دانشی در کشور؛ایجاد یک نهاد پیگیر و کارا بر سنجش و عملکرد نهادها و سازمان •
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